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Современное состояние и динамика мирового 
рынка лесосырьевых ресурсов свидетель-

ствует о том, что Россия остается крупнейшей 
лесной державой, несмотря на нынешнее шо-
ковое состояние мировой экономики. Практика 
подтверждает, что финансово-экономический 
кризис придал дополнительный положительный 
импульс для появления новых эволюционных 
перспектив. При этом объема современных ис-
следований, учитывающих особенности России 
недостаточно, что обуславливает необходимость 
выявления новых факторов, влияющих на эф-
фективность формирования инновационного 
лесного кластера, способов и приоритетов ра-
ционального использования ресурсов в лесном 
секторе экономики.

Важное значение приобретают устойчивое 
развитие лесного сектора экономики и обеспе-
чение его устойчивых конкурентных позиций на 
основе формирования кластеров инновационного 
типа. Систему кластеров экономисты рассматри-
вают главным образом как способ активизации 
малого и среднего бизнеса, как метод консоли-
дации сильных сторон крупных, средних и ма-
лых предприятий, а также научных организаций 
для получения конкурентных преимуществ и 
как метод развития и укрепления партнерства и 
стратегических союзов. В результате аутсорсин-
га осуществляются углубление специализации 
малых и средних предприятий и их развитие на 
основе инновационной ориентации, достиже-
ния ими качественно нового уровня техноло-
гии, организации и управления производством, 
повышается эффективность деятельности всех 
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участников кластера, в том числе организаций 
инфраструктуры (транспортной, информаци-
онной, образовательной и т. д.). Кластеры фор-
мируют условия для инновационного развития 
экономики в результате объединения ресурсов 
высокотехнологичных производств и потенциала 
научно-исследовательского сектора, а также соз-
дания необходимых организационных предпосы-
лок, обеспечиваемых органами государственного 
управления. Инновации становятся фактором 
высокой конкурентоспособности предприятий 
и их товаров благодаря участию в кластерах  
научно-исследовательских организаций, высших 
учебных заведений. 

Характер и тенденции развития региональной 
экономики следует рассматривать по следующим 
крупным периодам: 

– индустриальное производство с опорой на 
машиностроительный сектор;

– постиндустриальное производство с опорой 
на нематериальное производство (науку, образо-
вание, сферу услуг).

Цель работы
Цель работы — содействие экономическому 

росту лесных производственных кластеров и ди-
версификации экономики в результате повышения 
конкурентоспособности предприятий-поставщи-
ков оборудования и предприятий, предоставля-
ющих специализированные услуги проведения 
научно-исследовательской деятельности.

Современное состояние экономики России от-
личается динамизмом развития лесопромышлен-
ных кластеров, приоритетным на данном этапе. 
Данная перспектива отличается особыми дости-
жениями и значимостью и зачастую выступает 
как составляющая государственной программы 
«Развитие промышленности и повышение ее кон-
курентоспособности», а также национальных про-
ектов «Экология», «Туризм» Формирование таких 
инициатив является стержнем для перспективных 
направлений развития лесного сектора экономики, 
в том числе сельских территорий и туризма. 

Динамика воспроизводства материально-
го благосостояния в создавшейся ситуации и в 
сложившихся экономических отношениях бу-
дет определяться непосредственно масштабами 
использования интеллектуального потенциала, 
технологий, методов управления, и особенно ре-
формированием многоуровневой системы обра-
зования и исследований в высшей школе в деле 
подготовки специалистов-профессионалов.

Значимость профессиональных знаний для 
экономического развития региона для достиже-
ния оптимальной эффективности кластера, безус-
ловно, занимает первые позиции, опережая сред-
ства производства и природные ресурсы [1–7]. 

Теоретический обзор. Перспективы и осо-
бенности формирования лесопромышленного 
кластера Уральского Федерального округа, в 
частности Свердловской области, базируются на 
следующих позициях [8]:

– формирование ядра перерабатывающих 
предприятий, ориентированных преимуще-
ственно на переработку лиственной древесины  
(фанерных комбинатов, комбинатов по производ-
ству древесных плит ДСП, OSB, MDF);

– совершенствование лесоэнергетических 
направлений (производство тепловой энергии 
и нормированного древесного топлива) и лесо-
химического (древесный уголь) производства  
с учетом высокой доли низкосортной лиственной 
древесины;

– развитие деревообработки на основе роста 
объемов индустриального деревянного домо-
строения;

– рост числа малых подрядных лесозагото-
вительных производств, ориентированных на 
сырьевое обеспечение местных лесопереработ-
чиков;

– производство целлюлозно-бумажной про-
дукции на площадке малообъемных производств 
изделий с высокой добавленной стоимостью (тар-
ной продукции, писчей бумаги, бумаги санитар-
но-гигиенического назначения);

– наличие собственной научно-производствен-
ной, исследовательской и инжиниринговой базы 
кластера Уральского лесного технопарка; 

– эффективное многоуровневое кадровое 
обеспечение кластера за счет университетского 
научно-образовательного лесотехнического ком-
плекса.

В условиях неустойчивости экономики рас-
сматривается формирование на территории 
Свердловской области лесостроительного, лесо-
энергетического, мебельного кластеров и, в каче-
стве альтернативы, формирование единого лесо-
промышленного кластера Свердловской области. 
Участие муниципальных лесных территорий в 
процессе кластеризации региона существенно 
повышает результативность работы предприятий 
малого предпринимательства.

В нынешних границах кластера сосредоточе-
ны средние и достаточно крупные лесные пло-
щади, в пределах которых формируется террито-
риальная компонента общей заинтересованности 
в деятельности непосредственных участников. 

Лесные территории и угодья выступают ос-
новой и базисом производственно-хозяйствен-
ной деятельности населения и обеспечения его 
занятости.

В соответствии с экономическим развитием  
инновационный лесохозяйственный кластер 
предусматривает рациональное размещение  
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производительных сил в условиях дефицита ле-
сосырьевых ресурсов.

Обоснование локальных «точек роста» тер-
риториального лесопромышленного кластера 
должно происходить при наличии якорного пред-
приятия на базе выделения земельных участков 
и инвестиционных площадок для новых произ-
водств в целях привлечения инвесторов за пре-
делами территории. 

Одним из объектов исследования выступает 
Тавдинский городской округ, который отлича-
ется исторической значимостью и располагает 
большим потенциалом развития и роста про-
мышленности как за счет увеличения загрузки 
существующих производственных мощностей, 
совершенствования их технической базы и по-
вышения конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, так и в результате развития новых 
производств по освоению лесных ресурсов на 
основе инновационных и наукоемких технологий. 

Промышленный и экономический потенциал 
Тавдинского городского округа (ТГО) следует 
рассматривать совместно с Туринским городским 
округом, имеющим долгосрочные перспективы 
повышения конкурентоспособности. Усиление 
экономических позиций лесопромышленного 
комплекса является стратегическим направлени-
ем развития территории, а промышленная поли-
тика — важнейшим инструментом его простран-
ственного развития. 

Производственный лесопромышленный кла-
стер инновационного типа должен обеспечить 
максимальную устойчивость экономики и обу-
словить проявление ее наиболее сильных конку-
рентных позиций на рынке. Кластерный подход 
к перспективному промышленному развитию 
территории вытекает из особенностей развития 
и размещения производительных сил и природ-
но-производственных условий. Интерес в этом 
смысле представляет лесопромышленный ком-
плекс, ориентированный на переработку древес-
ного сырья лиственных пород с центральным 
хозяйствующим субъектом, в частности ООО 
«Тавдинский фанерно-плитный комбинат». В 
состав лесопромышленного инновационного 
кластера должен входить комплекс предприятий 
малого бизнеса лесозаготовительной, мебельной, 
транспортной, биоэнергетической, лесохими-
ческой, пищевой и туристической направлен-
ности, ориентированный на освоение ресур-
сов на арендованных лесных землях, а также 
на освоение бывших промышленных площадок 
гидролизного и лесопильного комбинатов. Ка-
дровым обеспечением кластера занимается об-
разовательный комплекс, созданный на основе 
ГБОУ СПО «Тавдинский техникум механической 
обработки древесины» и ФГБОУ ВО «Уральский 

государственный лесотехнический университет». 
Специализированной организацией формиру-
ющегося инновационного лесопромышленного 
кластера должна стать областная некоммерческая 
организация работодателей «Уральский Союз 
лесопромышленников». В целях реализации об-
щей стратегической идеи и намеченных стра-
тегических направлений развития в рамках на-
званных комплексов поставлены задачи выбора 
предприятиями соответствующих точек роста, а 
также интеграции местной экономики в ключевые 
областные кластеры и координации реализуемых 
проектов, что в дискуссионном порядке обсужда-
лось специалистами [1–32]. 

Перспективы развития территории Тавдинско-
го и Туринского городских округов переходят от 
промышленно-сырьевых к промышленно-инно-
вационным, транспортным, биоэнергетическим, 
туристско-рекреационным, пищевым отраслям. 
На перспективу намечена реализация следующих 
направлений кластерной политики [8]: 

– устойчивое лесопользование на основе веде-
ния интенсивного лесного хозяйства в пределах 
территорий соседних районов в Свердловской, 
Пермской, Тюменской областей и Ханты-Ман-
сийского автономного округа — Югры; 

– комплексное освоение недревесных ресур-
сов леса;

– производство нормированных видов био-
топлива с использованием древесных отходов 
якорного предприятия;

– лесохимическая переработка бересты и дре-
весной зелени на высокотехнологичные виды 
продукции; 

– транспортное освоение территории на основе  
водных и автомобильных путей; 

– производство минеральной воды и пищевых 
биодобавок на основе лесных ягод и дикоросов; 

– туристическое освоение территорий. 
В рамках муниципалитета при такой перспек-

тиве анализу подлежит эффективность комплекс-
ного решения вопроса потенциальной и реальной 
отдачи по следующим авторским критериям и 
показателям [5]: 

– показателю прироста ценности по прибыль-
ности; 

– показателю обеспечения новых рабочих 
мест;

– критерию сотрудничества предприятия с 
ресурсной базой; 

– критерию соответствия предприятия струк-
туре местной экономики. 

Особое значение имеют критерии для обосно-
вания инвестиционных проектов и их инноваци-
онной составляющей. В результате объединения 
двух округов появляется возможность более ши-
рокого внедрения инноваций и получения высо-
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кой технологичной продукции за счет миними-
зации энергозатрат в результате восстановления 
Туринского целлюлозно-бумажного завода. Не 
менее важной является инновационная продук-
ция на основе лигноцеллюлозы, необходимая для 
металлургической промышленности.

Авторы [5, 8] рассматривают вопросы реали-
зации политики импортозамещения в промыш-
ленном секторе экономики России с позиции 
кластерного подхода, акцентируя внимание на 
инновационном обеспечении данной проблемы. 

Результаты и обсуждение
Первостепенное значение имеет потенциаль-

ный социально-экономический эффект. К име-
ющим меньшее значение относят следующие 
показатели:

– NPV;
– индекс внутренней нормы доходности;
– прирост ценности лесопромышленного ком-

плекса (в рамках структурных подразделений);
– степень развития импортозамещающих кла-

стеров. 
Важным является вопрос и о состоянии ра-

диоэкологии и, как следствие, о рекультивации 
территории. Отмечено значение государственных 
институтов в поддержке дорогостоящих инвести-
ционных проектов импортозамещения [9–13].

Несмотря на прогресс в становлении кластер-
ного подхода, в нем отмечаются существенные 
недостатки, в частности не решены вопросы, 
связанные с недостаточным финансовым обе-
спечением, формированием адекватной ценовой 
политики [14] и созданием эффективного проект- 
менеджмента в сфере права и нормативной до-
кументации.

В целях эффективности применения кластер-
ного подхода к развитию лесной отрасли целесоо-
бразно представить следующие важные факторы:

1) наличие инвестиционной активности в 
Уральском регионе по лесному сектору;

2) высокое качество человеческого капитала и 
природных ресурсов, входящих в состав кластера.

Качество человеческого капитала представля-
ет собой совокупность знаний, умений, навыков, 
необходимых для удовлетворения многообразных 
потребностей каждого человека и общества в це-
лом. Экономические проблемы лесного сектора 
прямо зависят от состояния бывших лесных по-
селков и демонстрируют качественное ухудшение 
трудовых ресурсов. Это связано с обесценива-
нием, «девальвацией» человеческого капитала 
в связи с закрытием хозяйствующих субъектов 
лесной отрасли. К настоящему времени наблюда-
ется прекращение инвестирования человеческого 
капитала и его утечка. Воспроизводственный про-
цесс развития человеческого капитала прерван. 

Проблемы, которые сегодня существуют в мигра-
ционной и промышленной политике государства, 
препятствуют решению вопроса «брошенных» 
поселков. Ключевой проблемой становится поиск 
механизмов восстановления человеческого капи-
тала. Впервые его применили зарубежные эконо-
мисты в середине ХХ в. Специалисты развивали 
эту идею с 1964 г., обосновывая эффективность 
вложений в человеческий капитал и формулируя 
экономический подход к этому вопросу.

Главным требованием к развитию человече-
ского капитала в цифровой цивилизации является 
скорость трансформации и значение лесных ре-
сурсов в социотехнологической инфраструктуре. 
Вопросы усиления управления природоохранной 
деятельностью на основе кластерного иннова-
ционного подхода длительное время находятся в 
центре внимания ученых [15].

Важное значение приобретает определение 
коэффициента интенсивности локализации Kи.л 
по объектам исследования, на основе которого 
можно установить значимость кластерного под-
хода в формировании стратегии развития лесо-
промышленного комплекса региона

где  — коэффициент локализации по обороту 
отрасли в регионе с учетом инновацион-
ной составляющей; 

 — коэффициент локализации по числу 
занятых в отрасли в регионе.

В результате сопоставления данных коэффи-
циентов локализации выстраивается матрица 
(рисунок).

Большое значение имеет установление уровня 
интенсивности локализации для уточнения точек 
роста. По полученным данным, определяется 
размер недостаточной локализации ресурсов, 

Выделение зоны в матрице оценки эффективности динамики 
развития кластерных образований

Zone in the matrix for assessing the efficiency of cluster develop-
ment dynamics
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акцентируя внимание на индексе интенсивности 
локализации Kи.л по полученным кластерам и 
выделенным секторам. 

Рассмотрим значения индексов интенсивности 
локализации по инновационным лесопромыш-
ленным кластерам Свердловской области, выпол-
ненный нами за период 2019–2021 гг.: 

1) лесопромышленный инновационный кла-
стер Туринского района

2019 г. Kи.л = 0,89;
2020 г. Kи.л = 0,98; 
2021 г. Kи.л =1,11; 
2) лесопромышленный инновационный кла-

стер Ново-Лялинского района 
2019 г. Kи.л = 0,95; 
2020 г. Kи.л = 0,99; 
2021 г. Kи.л = 1,14;
3) лесопромышленный инновационный кла-

стер Таборинского района 
2019 г. Kи.л = 0,97; 
2020 г. Kи.л = 0,99; 
2021 г. Kи.л = 1,19. 
Определение коэффициентов общей локализа-

ции осуществляется по объектам исследования. 
При этом устанавливается значение кластерного 
подхода к формированию стратегии развития 
лесопромышленного комплекса Свердловской 
области. Полученные данные подтверждают эф-
фективность кластерного подхода, поскольку 
среди исследуемых секторов прослеживается 
опережающая эффективность, выявленная по 
результатам за 2019–2021 гг.

Важным фактором является социально-эко-
номическая выгода для региона от организации 
кластера вследствие увеличения количества нало-
гоплательщиков и роста налогооблагаемой базы. 

С помощью «метода аналитических сетей 
(МАС)», можно учесть такие факторы, как вы-
года, возможности, издержки и риски, оценить 
приоритеты издержек, возможностей, рисков, 
государственных затрат и обеспеченности источ-
никами финансирования» [7]. 

В большинстве российских регионов имеются 
объективные предпосылки для расширенного 
формирования кластеров на уровне муниципаль-
ных районов в лесном секторе экономики. При 
этом предназначение региональных органов вла-
сти должно заключаться в активном содействии 
кластерной политике на муниципальном уровне. 

В дополнение отметим значимость развития 
эколого-биотехнологического кластера «Урал — 
Евразия», развитие ООО «Свеза Уральский» как 
базиса перспективного развития региона на осно-
ве глубокой переработки сырья и воспроизводства 
ведущих структур фанерно-плитной продукции.

Для определения динамики промышленного 
кластера конкретной области лесного сектора не-

обходимо установить два параметра в отношении 
исследуемых областей [15]:

– область опережающей эффективности; 
– область отстающей эффективности.
По полученным данным определяется размер 

недостаточной локализации ресурсов.
Важным фактором является и определяющая 

роль промышленного кластера региона как от-
правной точки притока инвестиций и создания 
конкурентных преимуществ [16]. На основе ре-
ализации кластерной политики возможна транс-
формация изменения структуры отдельных регио-
нов в отраслевом контексте и решение проблемы 
в части прав собственности в области лесополь-
зования конкретной области лесных насаждений.

Инновационный тип кластера [16–19], безус-
ловно, должен соответствовать главному крите-
рию реализация кластерных проектов. Результаты 
деятельности инновационных кластеров могут 
иметь самое разное материальное или информа-
ционное воплощение: от новых научных теорий 
и регионально значимых объектов по комплекс-
ному использованию сырья. Как пример, пред-
ставим объект ООО «Тайрику-Игирма-Групп», 
выпускающего высокомаржинальную продукцию 
глубокой деревообработки, имеющего длитель-
ную историю и экономически эффективный ре-
зультат. Необходимо придавать первоочередное 
социальным факторам смежных отраслей [20–26].  
Вопросы оценки эффективности кластеров как ле-
сопромышленного, так и агропромышленного ком-
плексов не потеряли своей актуальности [27, 28].

Важное значение имеет формирование кла-
стера инновационного типа в других областях 
лесопромышленного комплекса, представленных 
развитой инфраструктурой, интегрированных 
структур и возможностью трансферта прогрес-
сивных технологий [29–32]. Кластерный под-
ход к развитию лесной отрасли поможет решить 
проблемы быстрого формирования и развития 
импортозамещающих производств. 

Выводы
Выполненное исследование показало, что при 

определении динамики развития промышленного 
кластера конкретной области лесного сектора 
необходимо использовать два параметра: область 
опережающей эффективности и область отстаю-
щей эффективности. На основании полученных 
данных устанавливается размер недостаточной 
локализации ресурсов. Реализация кластерной по-
литики может привести к трансформации струк-
туры регионов в отраслевом аспекте и оказать 
влияние на решение проблемы в части прав соб-
ственности в области лесопользования. Результа-
ты деятельности инновационных кластеров могут 
иметь разное материальное и информационное  
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воплощение: от новых научных территорий до 
регионально значимых объектов по комплексно-
му использованию сырья.

Инновационный тип кластера должен соот-
ветствовать главному критерию реализации кла-
стерных проектов.

Совершенствование оценки формирования 
инновационного лесохозяйственного кластера 
будет содействовать экономическому росту лес-
ных производственных кластеров и диверсифи-
кации экономики в результате повышения кон-
курентоспособности предприятий-поставщиков 
оборудования и предприятий, предоставляющих 
специализированные услуги проведения научно- 
исследовательской деятельности.

Список литературы
[1] 	 Головин В.А. Анализ факторов и потенциала развития 

экономических кластеров республики Марий Эл по 
видам экономической деятельности // Экономика реги-
она, 2017. Т. 13. Вып. 4. С. 1068–1079.

[2] 	 Боброва С.Я., Жукова Н.В., Яровова В.В. Актуальные 
вопросы формирования кластеров как инструмента 
повышения конкурентоспособности региона // Фунда-
ментальные исследования, 2017. № 12. С. 508–509. 

[3] 	 Бутко Г.П. Конкуренция: теория, методология, практика.  
Екатеринбург: ООО «УМК», 2012. 342 с.

[4] 	 Бутко Г.П., Зотов Ф.П. Проблемы кластерного подхода в 
промышленности // Агропродовольственная политика  
России, 2016. № 7. С. 55–59.

[5] 	 Астапов К.Л., Жданов Д.И. Стратегические инициати-
вы развития стартапов в сфере информационных тех-
нологий России // Экономика промышленности, 2022. 
Т. 15. № 1. С. 78–92.

[6] 	 Поконов А.А. Методические вопросы формирования 
стратегии технологического развития предприятий ле-
сопромышленного комплекса в регионе // Инновации и 
инвестиции, 2016. № 11. С. 143–146. 

[7] 	 Пинягина Н.Б., Кравченко Р.В. Условия и перспективы 
создания в Архангельской области лесного территори-
ально-производственного кластера // Вестник МГУЛ – 
Лесной вестник, 2014. № 3. С. 111–119.

[8] 	 Мехренцев А.В., Бутко Г.П., Герц Э.Ф. О рациональ-
ной производственной структуре регионального ле-
сопромышленного комплекса Свердловской области в 
контексте цифровых технологий // Системы. Методы. 
Технологии, 2021. № 1 (49). С. 72–77.

[9] 	 Петрова Е.М. Актуальные проблемы развития сельских 
территорий в контексте муниципальной реформы //  
Современные гуманитарные исследования, 2011. № 6. 
С. 33–36.

[10] 	Портер М.Э. Конкуренция. М.: Вильямс, 2022. 496 с. 
[11] 	Таран Е.Г. Роль малого предпринимательства в раз-

витии муниципальных образований: автореф. дис. … 
канд. экон. наук. Ставрополь, 2015. 19 с.

[12] 	Агаларова Е.Г. Кластерный подход как инструмент 
устойчивого развития сельских территорий // Молодой 
ученый, 2012. № 4. С. 92–95.

[13] 	Вершинина Д. Умножение кластера // Наука Урала, 
2019. № 7. С. 5.

[14] 	Резанов К.В. Методологический подход к обеспече-
нию устойчивого развития кластерной модели лесного 
комплекса региона // Управление экономическими си-
стемами, 2016. № 4 (86). С. 2.

[15] 	Бутко Г.П., Поротников П.А., Велиева О.В. Управление 
природоохранной деятельностью на основе кластера 
инновационного типа // Известия УрГЭУ, 2010. № 2 (28).  
С. 162–168.

[16] 	Погодина Т.В, Задорова Т.В. Оценка инвестиционного 
потенциала кластеров // Экономический анализ, 2014. 
№ 24. (375). С. 321–329.

[17] 	Яковенко Н.В. Бутко Г.П., Мехренцев А.В. Типологи-
ческие особенности инновационного развития ЛПК // 
Актуальные направления научных исследований ХХI 
века: теория и практика, 2022. Т. 10. № 2(57). С. 124–138.

[18] 	Пак О.Б., Меньшикова М.А. Исследование понятия 
инновационной среды и задачи по управлению // Ме-
ханизмы информационного обеспечения устойчивого 
развития экономики / под ред. М.А. Меньшиковой, 
М.Д. Джамалдиновой: сб. статей ежегодной регион. 
межвуз. науч.-практ. конф. преподавателей, аспи-
рантов и магистрантов кафедры экономики, Москва, 
28 января 2021 г. М.: Научный консультант, 2021. 

	 С. 10–14.
[19] 	Малютина Л.В., Бутко Г.П., Поротников П.А. Эконо-

мический механизм устойчивого управления лесами 
на основе инновационного развития // Эффективный 
ответ на современные вызовы с учетом взаимодей-
ствия человека и природы, человека и технологий: 
социально-экономические и экологические пробле-
мы лесного комплекса: материалы XIII Междунар. 
науч.-тех. конф., Екатеринбург, 02–04 февраля 2021 г. 
Екатеринбург: Изд-во Уральского государственного 
лесотехнического университета, 2021. С. 590–595. 

[20] 	Меделяева З.П., Босая И.Г., Ляшко С.Н. Социально-э-
кономические кластеры как фактор комплексного раз-
вития региона // Международный сельскохозяйствен-
ный журнал, 2015. № 6. С. 52–55.

[21] 	Сараджева О.В. Совершенствование механизма инно-
вационного развития региона // Образование. Наука. 
Научные кадры, 2011. № 4. С. 148–149.

[22] 	Шарапова В.М., Шарапова Н.В., Шарапов Ю.В. Со-
циальные факторы, сдерживающие развитие сельских 
территорий // Международный сельскохозяйственный 
журнал, 2020. № 6 (378). С. 49–52.

[23] 	Томилина Ю.В. Кластерный подход к повышению кон-
курентоспособности Орловской области // Регион: си-
стемы, экономика, управление, 2013. № 1 (20). 

	 С. 42–47.
[24] 	Боровикова Н.В. Приоритетные направления развития 

промышленности Ставропольского края // Вестник 
Института дружбы народов Кавказа (Теория экономи-
ки и управления народным хозяйством). Экономиче-
ские науки, 2016. № 4 (40). С. 9.

[25] 	Кундиус В.А., Пецух Н.И., Домникова Е.Ю., Харченко 
А.Н. Разработка методики и расчеты доходов домаш-
них хозяйств, микрокластер сельских территорий // 
Вестник алтайской науки, 2014. № 1 (19). С. 80–85.

[26] 	Prokhorova V.V., Artemova E.I., Miroshnichenko 
M.B. Cluster technology as a basis for the competitive 
development of industries in Russia // Revista de la 
Universidad del Zulia, 2020, t. 11, no. 29, pp. 265–275.

[27] 	Головин В.А. Оценка и повышение экономической эф-
фективности агропромышленного кластера Республи-
ки Марий Эл. Йошкар-Ола: Марийский гос. ун-т, 2019. 
187 с.

[28] 	Головин В.А., Смирнов А.А. Стратегические меро-
приятия по повышению эффективности развития ре-
гионального агропромышленного кластера // Вестник 
Марийского государственного университета. Серия 
«Сельскохозяйственные науки. Экономические нау-
ки», 2020. Т. 6. № 3. С. 351–358.



72	 Lesnoy vestnik / Forestry Bulletin, 2023, vol. 27, no. 6

Biological and technological aspects of forestry	 Economic assessment of innovative forest cluster...

[29] 	Бузкова А.А. Управление трансфером технологических 
инноваций: отраслевая цепочка ценностей // Проблемы 
теории и практики управления, 2021. № 1. С. 111–119.

[30] 	Иванин П.И. Гармоничный инновационный менед-
жмент. М.: Либроком, 2021. 140 с.

[31] 	Игнатенко К.О., Кончаков Д.В. Реализация эффектив-
ной конкурентной политики ЕС в сфере инноваций по-

средством общего интеллектуального права // Законы 
России: опыт, анализ, практика, 2019. № 2. С. 19–23.

[32] 	Зверева Т.М. Необходимость обновления форм и мето-
дов управления в условиях использования инноваци-
онного менеджмента // Электронный научный журнал, 
2020. № 1(30). С. 67–70.

Сведения об авторах
Бутко Галина Павловна — д-р экон. наук, профессор кафедры информационных технологий и 

статистики ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет»,  gpbutko@mail.ru
Меньшикова Маргарита Аркадьевна — д-р экон. наук, профессор кафедры экономики ФГБОУ 

ВО «Технологический университет имени дважды Героя Советского Союза летчика-космонавта А.А. 
Леонова», lvn-3@yandex.ru 

Мехренцев Андрей Вениаминович — канд. техн. наук, профессор, зав. кафедрой технологии  
организации лесопромышленного производства ФГБОУ ВО «Уральский государственный лесотех-
нический университет», mecrenzev@mail.ru

Тихомиров Евгений Александрович — канд. экон. наук, доцент кафедры экономики и управления 
МГТУ им. Н.Э. Баумана (Мытищинский филиал), tihomirov@mgul.ac.ru

Раменская Людмила Александровна — канд. экон. наук, доцент кафедры корпоративного управ-
ления ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», ramen_lu@mail.ru

Поротников Павел Анатольевич — канд. экон. наук, доцент, кафедра социально-экономических 
дисциплин, ФГКОУ ВО «Уральский юридический институт Министерства внутренних дел Российской 
Федерации», pekin-auto@mail.ru

Поступила в редакцию 05.10.2022.
Одобрено после рецензирования 21.08.2023.

Принята к публикации 27.09.2023.

ECONOMIC ASSESSMENT OF INNOVATIVE FOREST CLUSTER 
FORMATION IN SVERDLOVSK REGION

G.P. Butko1, M.A. Menshikova2, A.V. Mekhrentsev3,  
E.A. Tikhomirov4, L.A. Ramenskaya1, P.A. Porotnikov5

1Ural State University of Economics, 62/45, 8 Marta/Narodnaya Volya st., 620144, Ekaterinburg, Russia
2Technological University of twice Hero of the Soviet Union, Cosmonaut A.A. Leonov, 42, Gagarina st., 141070, Korolev,  
 Russia
3Ural State Forestry Engineering University, 37, Sibirsky Trakt st., 620100, Ekaterinburg, Russia
4BMSTU (Mytishchi branch), 1, 1st Institutskaya st., 141005, Mytishchi, Moscow reg., Russia
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The issues of forming an industrial cluster for the rational and sustainable use of raw materials are considered at 
the regional level. The role of state institutions in supporting expensive import substitution investment projects 
was noted. At the same time, the issue of the state of ecology and, as a consequence, the reforestation of the 
territory is important. Alongside with the problem of the cluster approach formation, there are also quite significant 
shortcomings, which are based on unresolved issues related to financial investments and their insufficiency, the 
formation of an adequate pricing policy and the creation of effective project management in the field of legal support 
and regulatory documentation. To determine the dynamics of an industrial cluster of a specific area of the forest 
sector, it is necessary to set 2 parameters in relation to the studied areas: the area of advanced efficiency; the area of 
lagging efficiency.  For the first time, two components necessary for the creation of a cluster are presented: economic 
and organisational, as well as in addition to them raw materials, human resources, scientific and technological 
potential. The efficiency of the industrial forest cluster and the expediency of its consideration from the position 
of resource endowment and the degree of localisation in the economic space of the region are shown, which, in 
contrast to existing approaches, allows us to formulate more clearly the priorities of the application of methods for 
identifying and assessing the efficiency of economic cluster development. The article assesses the possibility of 
investment inflow and, in general, the innovative capabilities of structural sub-branches of the forest sector.
Keywords: protection, use, forest management, protection and reproduction of forests, environmental and economic 
problems, forest management, effective methods of logging, reforestation, sustainable development
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