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Оценка влияния новых экономических ус-
ловий второй половины 2022 г., на пока-

затели внешнеэкономической деятельности 
предприятий лесного комплекса РФ составляет  
важное направление укрепления позиций рос-
сийских экспортеров лесопродукции на миро-
вом рынке.

Анализ изменений объемов экспорта и им-
порта лесобумажной продукции, индекса цен ее 
производителей, построение тенденций измене-
ния показателей внешнеэкономической деятель-
ности лесопромышленных предприятий за 2021 
и 2022 гг. позволил определить причины и пер-
воочередные проблемы, препятствующие увели-
чению экспортно-импортных операций в лесном 
комплексе РФ и предложить пути их преодоления 
в ближайшей перспективе [1–4].

Цель работы
Цель работы  — формирование основных 

направлений развития внешнеэкономической 
деятельности лесного комплекса РФ на основе 
повышения конкурентоспособности лесопро-
дукции и поиска новых рынков целевых потре-
бителей.

Рассматриваемая тема относится к актуальным 
направлениям исследований в связи с санкци-
онной политикой западных стран в отношении 
экономики России, требующей новых неорди-
нарных решений, поиска иных товарных рынков, 

преодоления логистических трудностей, а также 
принятия мер поддержки российских экспортеров 
со стороны государства [5–20].

Экономические условия работы лесопромыш-
ленных предприятий, сложившиеся во второй 
половине 2022 г. и связанные, прежде всего, с по-
ставкой лесобумажной продукции в европейские 
страны, крайне негативно отразились на эффек-
тивности их внешнеэкономической деятельности. 
Это продиктовало необходимость разработки 
пути выхода из кризисной ситуации. 

С апреля 2022 г. началось резкое снижение 
как внутренних, так и экспортных цен на лесобу-
мажную продукцию, произошла дестабилизация 
ее экспортных и импортных поставок на между-
народные лесные рынки. По информации Мини-
стерства экономического развития Российской 
Федерации объем экспорта товаров из России по 
итогам 11 мес. 2022 г. в стоимостном выражении 
составил $538 млрд, что оказалось на 23,4 % 
больше, чем за аналогичный период предыду-
щего года. При этом на дружественные страны 
пришлось $350 млрд. Доля недружественных 
стран в сумме российских зарубежных поставок 
снизилась с 58 до 35 %, а доля нейтральных и 
дружественных экономик возросла с 42 до 65 % 
[24–26].

Анализ изменения индексов цен на продук-
цию предприятий лесопромышленного комплекса 
(ЛПК) за 2022 г. по сравнению с 2021 г. показал, 
что практически во всех отраслях они заметно 
снизились (табл. 1) [1]. 

_______________
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Наибольшее снижение индекса цен за рассма-
триваемый период наблюдалось на предприятиях 
по обработке древесины — на 20,5 %. В меньшей 
степени индексы снизились на продукцию ме-
бельных предприятий — на 4,3 % и целлюлозно- 
бумажных предприятий — на 3,2 %. Это свиде-
тельствует о том, что деревообрабатывающие 
предприятия в наибольшей степени пострадали 
от введения санкций и потери традиционных 
рынков, что негативно повлияло на стоимость 
их продукции.

Индексы цен в различных отраслях ЛПК за 
2021 и 2022 гг. в определенные периоды времени 
имели разнонаправленные тенденции. Так, в цел-
люлозно-бумажной отрасли цены на продукцию 
отличались большой нестабильностью, в период 
с января по апрель 2022 г. их индекс поднялся 
на 2,4 %, однако затем к августу последовало 
его резкое падение (–8,6 %), затем к октябрю он 
вновь начал расти — на 9,3 %, а к декабрю упал 
на 6,9 % (рис. 1) [1]. 

В деревообрабатывающей промышленности 
индекс цен с января по февраль незначительно 
снизился, однако к апрелю последовал его замет-
ный рост (7,4 %). Вместе с тем в период с апреля 
по июль цены на продукцию деревообработки на-
чали резко снижаться, их индекс упал на 11,5 %, а 
к декабрю 2022 г. он вновь вырос на 5,3 %. 

Помесячные тенденции индекса цен в 2022 г. 
были ломаными, нестабильными вследствие 
сложной ситуации в экономике страны, сниже-
ния покупательной способности потребителей и 
закрытия некоторых рынков по причине введения 
западными странами санкций. 

Динамика экспорта круглого необработанного 
леса из России по сравнению с его производством 
за период с 2010 по 2022 гг. свидетельствует о 
том, что ощутимое падение индекса цен в 2022 г. 
оказалось результатом запрета поставок древеси-
ны хвойных и ценных лиственных пород (дуба, 
бука, ясеня) за рубеж и введения недружествен-
ными странами эмбарго на поставку лесопро-
дукции. Начиная с 2022 г. из России разрешено 
экспортировать исключительно неценные ли-
ственные породы (березу, осину), а число пунктов 
пропуска для зарубежных поставок сократилось 
до двух. Железнодорожные тарифы перевозки 
лесных грузов с 1 января 2022 г. увеличились 
более чем в 70 раз, что привело к резкому паде-
нию их экспортного потока на зарубежные рынки 
(рис. 2) [21–23].

В первом полугодии 2022 г. предприятия и 
организации ЛПК сократили поставки необрабо-
танной древесины за рубеж на 50 %, а по итогам 
года — уже до 7 млн м3, т. е. на 70 %. В результате 
доля экспорта круглого леса в объеме производ-
ства за 12 лет снизилась с 15,4 до 3,5 %, что, 

по мнению руководителей Российского государ-
ства и участников лесных отношений, должно 
способствовать развитию глубокой переработки 
древесины в стране, выпуску продукции с более 
высокой добавленной стоимостью. 

По данным Федеральной таможенной службы 
(ФТС) России самые большие поставки лесопро-
дукции направляются в Китайскую народную ре-
спублику. Так, в 2022 г. в Китай было поставлено 
44 % всей необработанной древесины, предназна-
ченной к поставкам за рубеж — около 1,5 млн м3. 
Однако если сравнивать с 2021 г., экспорт «кру-
гляка» в Китай уменьшился в 2 раза. Второй по 
объему импорта необработанной древесины из 
России оказалась Финляндия. Она, несмотря на 
введенные санкции, увеличила поставки этой 
продукции до 1,3 млн м3, или более чем на 30 %. 
Третье место по импорту круглого леса из Рос-
сии заняла Белоруссия (4 % российского лесного 
экспорта), где рост экспортных поставок этой 
продукции составил 131,9 тыс. м3, т. е. увеличился  
в 3 раза (рис. 3).

К тому же существенно, на 53,3 %, возросли 
поставки круглого леса в Иран, Южную Корею, 
соответственно, увеличились в 3 раза, в Таджи-
кистан — в 2 раза, в Объединенные Арабские 
Эмираты — в 4 раза [1].

На ситуацию с изменением структуры меж-
дународных лесных рынков и объема экспорта 
лесобумажной продукции за рубеж в значитель-
ной степени повлияло и то, что 8 апреля 2022 г. 
Евросоюз включил в пятый пакет санкций против 
нашей страны эмбарго на импорт основных кате-
горий лесных товаров: древесины и изделий из 
нее, древесной массы, крафт-бумаги и крафт-кар-
тона, а также мебели и ее частей (табл. 2) [1]. 

Таким образом, анализ изменения структуры  
экспортных рынков при поставках необрабо-
танной древесины из России свидетельствует о 
том, что, с одной стороны, на это повлиял запрет 
Правительства Российской Фередации на постав-
ки круглого леса за рубеж, с другой стороны — 

Т а б л и ц а  1
Сравнительные индексы цен на продукцию 

предприятий лесопромышленного 
комплекса, % 

Comparative price indices for the products  
of timber industry enterprises, %

Предприятия 
лесопромышленного 

комплекса

2022 г. 
к 2021 г.

Декабрь 
2022 г. 

к декабрю 
2021 г.

Деревообрабатывающие 109,0 79,5

По производству мебели 105,8 95,7
По целлюлозно-бумажному 
производству 111,0 96,8
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Рис. 1. Динамика изменения индекса цен на продукцию предприятий лесопромышленного 
комплекса в 2021 и 2022 гг.

Fig. 1. Dynamics of change in the price index for the products of the timber industry enterprises 
in 2021 and 2022

Рис. 2. Сравнительная динамика производства и экспорта необработанной древе-
сины за период с 2010 по 2022 гг.

Fig. 2. Comparative dynamics of raw wood production and export for the period from 
2010 to 2022

Рис. 3. Структура экспортных поставок круглого леса и пиломатериалов 
в разрезе стран-потребителей в 2022 г.: а — круглый лес; б — пи-
ломатериалы

Fig. 3. Structure of export supplies of roundwood and sawn timber by consumer 
countries in 2022: а — roundwood; б — sawn wood
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введение санкций со стороны стран Евросоюза, 
после чего традиционные западные рынки ока-
зались недоступными для российских лесных 
экспортеров.

С 10 июля 2022 г. со стороны Евросоюза начал 
действовать запрет на поставки в Россию неко-
торых видов пиломатериалов, древесных плит, 
фанеры, бумаги и картона, смол для производства 
мебели, продукции машино- и станкостроения 
для лесоперерабатывающей промышленности. 

Многие экспортно-ориентированные лесо-
промышленные компании резко снизили загруз-
ку мощностей, например, в октябре 2022 г. их 
загрузка составляла не более 30…40 %. А часть 
компаний российского ЛПК, ориентированных на 
экспорт, остановила производственный процесс. 
По расчетам специалистов, Россия вследствие 
санкций потеряла потенциальный доход от по-
ставок лесобумажной продукции на европейские 
рынки в размере $4…6 млрд в год.

Помесячные изменения объемов экспорта ле-
собумажной продукции за период с января 2021 г. 
по декабрь 2022 г. характеризуются нестабильно-
стью тенденций, особенно в 2022 г., по причине 
возникших проблем в экономике и внешнеэконо-
мической деятельности страны [23, 26]. 

Наиболее ярким примером нестабильности 
является динамика экспорта целлюлозы и древес-
ной массы за 2021 и 2022 гг. Основной экспорт-
ный товар в целлюлозно-бумажной продукции 
(ЦБП) — беленая хвойная сульфатная целлюлоза 
после существенного падения объемов экспорта 
с марта по май 2022 г. (–53 %) к августу показала 
существенный рост (в 2,5 раза) (рис. 4). 

Изменения экспорта тарных видов картона за 
2021 и 2022 гг. также свидетельствуют о резком 
колебании тенденций в 2022 г. Так, зарубежные 
поставки крафтлайнера, тестлайнера и флютинга 

макулатурного заметно возрастали с января по 
май–июнь (крафтлайнер — на 51,4 %, тестлай-
нер — более чем в 3 раза), однако затем рост сме-
нился падением вплоть до ноября 2022 г. (крафт-
лайнер — на 59,1 %, тестлайнер — на 67,3 %), и 
только к концу декабря 2022 г. падение экспорта 
тарных видов картона прекратилось и даже наме-
тился его рост (рис. 5) [23, 25, 26].

Среди позиций лесобумажной продукции, по-
ставляемой в Россию по импорту, основными 
являются хвойная беленая сульфатная целлю- 
лоза распушенная, лиственная беленая сульфат-
ная целлюлоза эвкалиптовая, а также флютинг  

Т а б л и ц а  2
Объемы экспорта и импорта основных 

видов продукции целлюлозно-бумажной 
промышленности за 2021 и 2022 гг., тыс. т
Export and import volumes of the main types of pulp  

and paper industry products for 2021 and 2022,  
thousand tonnes

Наименование 
продукции 2021 г. 2022 г. Измене-

ние, %
Экспорт продукции целлюлозно-бумажного 

производства
Древесная масса 139,5 84,5 60,6
Целлюлоза 2139,8 2380,8 111,3
Тарные виды картона 
целлюлозного 1063,8 893,4 83,4

Тарные виды картона 
из макулатуры 889,9 817,1 91,8

Импорт продукции целлюлозно-бумажного 
производства

Древесная масса 0,67 0,11 16,4
Целлюлоза 210,4 96,4 45,8
Тарные виды картона 
целлюлозного 2,2 0,4 18,2

Тарные виды картона 
из макулатуры 74,0 32,3 43,6

Рис. 4. Динамика объемов экспорта целлюлозы и древесной массы за 2021 и 2022 гг.
Fig. 4. Dynamics of pulp and groundwood pulp fiber volumes for 2021 and 2022
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(бумага для гофрирования) макулатурный. Анализ  
динамики импорта этой продукции в страну за 
последние два года при общих тенденциях сни-
жения показал их нестабильность и резкие изме-
нения именно в 2022 г. (рис. 6).

Наиболее существенное снижение объемов 
импорта всех видов лесобумажной продукции 
наблюдалось в период с декабря 2021 г. по май 
2022 г. (по целлюлозе распушенной — 70,4 %), 
затем к июлю–августу последовало увеличение 
объемов импорта (на 67 %), однако к ноябрю им-
портные поставки этой продукции начали снова 
снижаться (на 53,7 %), однако к концу декабря 
они вновь перешли в рост.

В течение первых месяцев 2023  г. рынок 
Китайской народной республики традиционно 

остался основным рынком сбыта для россий-
ских лесопромышленных предприятий. Его доля 
за первые два месяца составила 63,0 % объема 
зарубежных поставок пиломатериалов хвойных 
и лиственных пород. Далее следует Узбекистан, 
его доля составляет 10,1 % (260 тыс. м3). Объем 
экспорта в южном направлении остался на уровне 
2022 г. Однако объемы экспорта пиломатериалов 
в Таджикистан и Гонконг увеличились в 1,4 и 1,8 
раза соответственно (рис. 7). 

При существенном росте производства и 
экспорта основных видов лесобумажной про-
дукции в 2021 г., к концу 2022 г. было отмечено 
их резкое снижение вследствие санкционного 
давления на экономику России со стороны недру-
жественных стран (рис. 8). 

Рис. 5. Динамика объемов экспорта основных видов продукции предприятий  
целлюлозно-бумажной промышленности за 2021 и 2022 гг.

Fig. 5. Dynamics of export volumes of the main products of the pulp and paper industry 
in 2021 and 2022

Рис. 6. Динамика объемов импорта основных видов продукции предприятий  
целлюлозно-бумажной промышленности за 2021 и 2022 гг.

Fig. 6. Dynamics of import volumes of the pulp and paper industry main products  
in 2021 and 2022
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В январе–феврале 2023 г. необработанная дре-
весина экспортировалась лишь в семь стран. При 
этом 87,4 % всего объема зарубежных поставок 
осуществлялось в Китайскую народную респу-
блику. Всего из нашей страны было поставлено на 
внешние рынки 354,8 тыс. м3 кругляка, что более 
чем в 3 раза меньше по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 г. Такое резкое снижение экспорта 
древесины свидетельствует об эффективности 

введенного с 1 января 2022 года ограничения 
зарубежных поставок круглого леса хвойных и 
ценных лиственных пород для стимуляции раз-
вития глубокой переработки древесины внутри 
страны [22, 24]. 

Объем экспорта круглого леса в Китай умень-
шился в первом полугодии 2023 г. на четверть 
по сравнению с тем же периодом 2022 г., объем 
зарубежных поставок необработанного кругляка  

Рис. 7. Динамика индексов производства и экспорта основных видов деревообрабатывающей 
промышленности за период с 2018 по 2022 гг. (относительно предыдущего периода)

Fig. 7. Dynamics of production and export indices of the main types of woodworking industry for the 
period from 2018 to 2022 (relative to the previous period)

Рис. 8. Динамика индексов производства и экспорта топливных гранул и основных видов 
целлюлозно-бумажной промышленности за период с 2018 по 2022 гг. (относительно 
предыдущего периода)

Fig. 8. Dynamics of production and export indices of fuel pellets and main types of pulp and paper 
industry for the period from 2018 to 2022 (relative to the previous period)
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в Белоруссию, Иран и Узбекистан сократился 
примерно втрое, в то время как в Казахстан,  
Кыргызстан и Азербайджан он заметно вырос.

В 2022 г. объем экспорта пиломатериалов из 
России на зарубежные рынки в натуральном выра-
жении снизился на 22 % — до 23,4 млн м3. Заметно 
сократили импортные поставки из России такие 
ключевые страны-партнеры, как Казахстан (на 
19,5 %), Сингапур (на 35,3 %), Япония (на 44,5 %), 
Азербайджан (на 53,9 %) и т. д. Вместе с тем Рос-
сия на 7,2 % увеличила поставки пилопродукции в 
Китай, на который приходится 63 % всего экспорта 
пиломатериалов на внешние рынки. Кроме того, 
существенно возросли зарубежные поставки в Иран 
и ОАЭ — в 1,5 раза по каждому направлению, а 
также в Турцию — в 3,5 раза [25, 26].

Наиболее стабильными рынками пиломатериа-
лов в 2023 г., как и прежде, останутся рынки стран 
Юго-Восточной Азии. Учитывая ускоренное раз-
витие торговых отношений с Индией, экспорт 
пилопродукции на огромный индийский рынок, 
вероятно, увеличится. Многие отечественные 
лесопромышленные компании смогли перестро-
иться на работу со странами Азиатско-Тихоокеан-
ского региона, такими, как Китай, Южная Корея, 
Япония, Таиланд и т. д. Российский лесной бизнес 
вполне может конкурировать в этих странах с ев-
ропейскими лесными компаниями, причем цены 
на пиломатериалы там стабильные [22, 24].

Наиболее значительное падение объемов вы-
пуска и экспорта произошло в отношении то-
пливных гранул (многие производства были оста-
новлены по причине отсутствия рынков), а также 
фанеры, пиломатериалов и древесно-стружечных 
плит. Вместе с тем, благополучными в новых 
экономических условиях показали себя произ-
водство и в особенности экспорт целлюлозы и 
древесной массы, которые к концу 2022 г. проде-
монстрировали рост [1].

Выводы
В первом полугодии 2023 г. объем экспорта 

лесобумажной продукции из России в стоимос-
тном выражении уменьшился по сравнению с 
рекордными значениями 2022 г. При этом его 
переориентация с западных экспортных поста-
вок на рынки Юго-Восточной Азии, Турции, 
страны Африки и Латинской Америки продол-
жится. 

Ожидаемое в 2023 году снижение объемов 
экспорта лесобумажной продукции из России 
объясняется прогнозами по замедлению роста 
мировой экономики вследствие дальнейшего уже-
сточения денежно-кредитной политики в разви-
тых странах, что во многом может быть компен-
сировано возобновившемся ростом экономики 
Китая [1, 22, 24]. 

Однако во втором полугодии 2023 г. возможны 
и более позитивные сценарии, по мере восстанов-
ления экономики Китая после снятия ограниче-
ний, связанных с распространением эпидемии 
ковида-19. Интенсивный рост поставок лесома-
териалов в Китай в 2023 г. может затормозить 
высокая загруженность железнодорожных маги-
стралей в связи с резким увеличением объемов 
перевозок грузов железнодорожном и автомо-
бильным транспортом в южном и восточном на-
правлениях [22, 24].

Преодолеть кризисные явления во внешнеэ-
кономической деятельности предприятий ЛПК 
помогли главным образом экстренные меры го-
споддержки: 

– отмена пошлин на оборудование, комплекту-
ющие, расходные материалы и запасные части из 
стран Азиатско-Тихоокеанского региона, не имею-
щие аналогов в РФ, а также дополнительных огра-
ничений на импорт меламина, поставки изоцианатов 
и бумаги-основы для плитной отрасли из Китая; 

– компенсация затрат на экспортные перевозки 
лесобумажной продукции, повышение предель-
ного субсидирования ее транспортировки с 11 до 
25 % стоимости грузов;

– решение вопроса с нехваткой подвижного 
состава на сети ОАО «РЖД» для перевозки про-
дукции из древесины с высокой добавленной 
стоимостью;

– предоставление приоритетного доступа к 
железнодорожной инфраструктуре восточного 
направления для продукции из древесины с вы-
сокой добавленной стоимостью;

– увеличение количества пограничных пун-
ктов пропуска для вывоза пиломатериалов до 
1 января 2024 г. с 69 до 105 пунктов, разрешение 
поставок пеллет и щепы через все пропускные и 
морские пункты на Дальнем Востоке;

– проработка посольствами и торговыми пред-
ставительствами РФ в странах, не относящихся 
к недружественным, вопроса снижения порога 
входа на эти рынки, а также поиска контрагентов;

– поддержка создания инжиниринговых цен-
тров на базе ведущих вузов, а также в виде инве-
стиционных проектов и частно-государственного 
партнерства для стимулирования развития лесного  
машино- и станкостроения.

В целом рост объемов экспорта лесобумажной 
продукции по отдельным направлениям свиде-
тельствует о том, что за год санкционных огра-
ничений российским предприятиям ЛПК удалось 
найти новых контрагентов и оперативно перена-
строить логистические и торговые пути.
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TRENDS AND FACTORS OF CHANGES IN FOREIGN ECONOMIC 
ACTIVITIES OF TIMBER INDUSTRY COMPANIES  
IN RUSSIAN FEDERATION 2022
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Based on a study of indicators of foreign economic activity and manufacturers’ prices for timber and paper products 
for 2021 and 2022, the impact of the sanctions policy of unfriendly countries on the changes in prices was assessed. 
Analysis of trends in exports and imports of the main types of products by timber industry companies over the past 
two years made it possible to identify the periods and reasons for their decline. The article presents the results of the 
work of the export-oriented timber industry companies in adapting to the new economic conditions, searching for 
the new foreign partners and promptly reconfiguring logistics and trade routes in the southeast direction.
Keywords: export, import, prices, markets, timber industry, foreign economic activity, timber and paper products, 
indices, sanctions, demand
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