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Рассмотрено влияние информатизации на повышение эффективности функционирования предприятий 
лесного хозяйства. Установлено, что на предприятиях лесного комплекса применяются информационные 
технологии, основанные на современных стандартах управления предприятием. Определено, что направ-
ления деятельности предприятий лесного комплекса отличаются разнообразием, которое не позволяет 
создать простое и эффективное решение для всех видов деятельности, при этом наиболее компьютеризи-
ровано лесное хозяйство в плане учета ресурсов с широким внедрением геоинформационных технологий, 
где применяется достаточно много как авторских, так и коммерческих программных продуктов, большое 
внимание уделяется вопросам, связанным с наполнением электронных баз данных картографической и 
таксационной информацией о лесном фонде, отводе лесосек, лесопатологических обследованиям, хране-
нию материалов лесоустройств, подготовке отчетов. Проведенные исследования данного класса программ 
показали, что они могут работать как в локальном, так и сетевом режимах, в том числе с использованием 
сети интернет. Установлено, что менее развито направление, связанное с моделированием лесохозяйствен-
ной деятельности по повышению эффективности роста древостоев, коммерческие программные продук-
ты отсутствуют, но есть авторские разработки. Выявлено, что в области лесозаготовок имеется программ-
ное обеспечение, применяемое ведущими производителями лесозаготовительной техники (Jonh Deere, 
Komatsu, Ponsse) и ряд авторских некоммерческих решений. Определено, что в области информационного 
обеспечения лесозаготовок имеется достаточно большое число информационных сайтов, а также автор-
ских баз данных, содержащих информацию по определенным направлениям. Проведенные нами исследо-
вания показали, что используемое в РФ программное обеспечение не обеспечивает комплексной инфор-
матизации деятельности предприятий лесного хозяйства и лесозаготовок, что снижает их эффективность.
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Развитие науки, производства, общества обу-
словило повсеместное применение инфор-

мационных баз данных и создание необходи-
мых условий для их разработки, внедрения и 
эксплуатации. Цифровизация является одним из 
основных трендов в развитии промышленности, 
в том числе и в лесном комплексе, где требуется 
осуществлять учет лесных ресурсов, проводимые 
мероприятия по уходу за лесом, лесозаготовки и 
деревообработку. 

Цель работы
Цель работы — анализ существующих при-

кладных программ, предназначенных для плани-
рования деятельности производственных систем 
и управления ими, а также оценка степени их 
применимости для предприятий лесного ком-
плекса России.

Материалы и методы
Рассмотрим программное обеспечение лесоза-

готовительного процесса. Программы известных 
компаний (например, 1С) используют в основном 
учетные функции, не затрагивая прогнозирование 
технологических и производственных процессов. 
Прогнозирование производственных процессов 
является чрезвычайно важным для предвари-
тельной оценки эффективности проводимых ме-
роприятий и прогноза получаемых результатов в 
числовом выражении.

В практике планирования производственных 
процессов, выполняемых под открытым небом, 
широко применяются геоинформационные систе-
мы (ГИС) (табл. 1). Эффективность их использо-
вания в лесном секторе экономики весьма высока. 
Одним из наиболее известных среди них является 
программный комплекс ARC/INFO, поддержива-
ющий следующие функции [1]: 

_______________
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– разработку долговременной стратегии по-
ставок древесины;

– прогноз ликвидных запасов древесины на 
срок до 5 лет;

– выбор технологии лесозаготовок;
– начертание перспективной сети дорог с ми-

нимальными капитальными вложениями на ее 
сооружение и эксплуатацию;

– проведение визуального ландшафтного ана-
лиза с размещением лесосек;

– установление границ естественных местоо-
битаний представителей фауны;

– моделирование сценариев распространения 
лесных пожаров;

– осуществление тактического планирования 
пожаротушения в лесах.

На основе программного комплекса разрабо-
тана система управления лесами и земельными 
записями ArcForest [2, 3], позволяющая выпол-
нять следующие работы:

– определять границы лесонасаждений;
– объемы леса на корню и запасов на 1 га; 
– распределять насаждения по породному составу;
– рассчитывать количество деревьев и плот-

ность насаждений;
– получать достоверную информацию об из-

менениях, произошедших за некоторый период 
времени;

– передавать данные с помощью GPRS-связи. 
ООО «ЛесИС» представило на российский 

рынок ГИС программно-аппаратный комплекс 
Topol-1, способный выполнять комплекс карто-
графических работ по подготовке, анализу, ре-
дактированию и использованию цифровых карт 
лесных массивов [4]. 

Основное назначение ГИС для лесозаготовок 
состоит в предоставлении сведений о природных 
условиях, в которых разрабатывается лесосека.

Лесоустроительные предприятия ряда реги-
онов России на основе зарубежных ГИС разра-
батывают комплексные программы для созда-
ния цифровых лесоустроительных планшетов и 
лесных карт. Во многих регионах России идет 
создание и использование ГИС, в частности в 
Ленинградской, Московской, Липецкой, Челя-
бинской, Новгородской, Архангельской и других 
областях. Например, ООО «Марлеспроект» в 
г. Йошкар-Оле предлагает базу данных AISPOL, 
которая позволяет создавать лесоустроительные 
базы данных, осуществлять картографирование, 
разрабатывать различные проектные документы 
по повыдельной базе данных и вести государ-
ственный лесной реестр [5].

Лесоустроительная геоинформационная среда 
ЛУ-ГИС-ЛХ разработана ГУП ДХ АК «Северо- 
западное ДСУ» на базе программных комплексов 
WINPLP, WINGIS и применяется для наполнения 
электронных баз данных картографических и 
таксационных данных о лесном фонде. Кроме 
того, эта среда позволяет анализировать и редак-
тировать информацию, которая в дальнейшем ис-
пользуется для формирования пространственно- 
символьной базы данных (БД) [6].

ГИС «Аксиома» является российской разработ-
кой [7], она дает возможность создавать и редактиро-
вать карты, ее интерфейс совместим с MapInfo Pro, а 
задачами являются сортировка, хранение и дальней-
шее использование данных в популярных системах 
управления базами данных (СУБД) PostgreSQL, 
Microsoft SQL Server, Oracle, SQL Lite [8].

Т а б л и ц а  1
ГИС в области ведения лесного хозяйства

GIS in forestry management

Наименование 
программного 

продукта

Тип 
программы

Режим 
работы Уровень Интеграция 

с другим ПО 
Учетные 
функции

Коммерческая 
версия

ARC/INFO Коммерческая Сетевой – – – Имеется

Topol–l [4] «–» Сетевой, 
интернет

Область / 
предприятие Средняя Средние «–»

ЛУ–ГИС ЛХ [6] Авторская, 
коммерческая – «–» «–» «–» «–»

Аксиома. ГИС [8] Коммерческая Сетевой, 
интернет «–» «–» Высокие «–»

NextGIS Лес [12] Авторская, 
коммерческая «–» «–» «–» Средние «–»

Лесовод [13] Авторская «–» Предприятие «–» «–» Нет данных

Forest Book [14] Авторская, 
коммерческая Сетевой Область «–» Высокие Имеется

AISPOL [15] «–» «–» Область / 
предприятие «–» Средние «–»

ГИС Formap 2.1-5.4 [16] Бесплатная / 
коммерческая

Сетевой, 
мобильный Предприятие Низкая Низкие «–»
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Программный комплекс ForestDB является 
гибкой и мощной системой обработки лесоустро-
ительной информации, осуществляющей импорт/
экспорт лесотаксационной информации из других 
аналогичных систем, которая сокращает время 
работы над проектом [9].

С помощью программно-аппаратного ком-
плекса ГИС Formap [10] можно создавать графи-
ческую и атрибутивную БД по лесничеству, осу-
ществлять работы по таксации, отводу лесосек, 
лесопатологическим обследованиям, фиксации 
лесонарушений, хранению материалов лесоу-
стройства и др. 

NextGIS Лес — это пакет программ оператив-
ного управления лесохозяйственными данными и 
формирования отчетности [11], позволяющий соз-
давать предварительные контуры лесосек на осно-
ве космоснимков, лесоустроительных планшетов 
и иной графической информации, осуществлять 
экспорт созданных контуров лесосек в GPS-при-
емник и импортировать точки и треки из него, хра-
нение информации о созданных лесосеках в базе 
данных лесосек, формировать приложения 3 и 4 
к лесной декларации в соответствии с приказом 
Минприроды России от 16.01.2015 г. № 17 [12].

Программный комплекс «Лесовод» разработан 
как инструмент информационно-аналитической 
поддержки лесопользователей, обеспечивающий 
автоматизацию процессов планирования и учета 
работ на арендуемых участках леса, а также под-
готовку отчетных материалов об использовании 
лесов. Программный комплекс разработан с от-
крытым кодом и предоставляет пользователям 
пространственную 3D информацию, выдавая ее 
с использованием ГИС и web- технологий [13]. 

Практически любые задачи, связанные с рабо-
той цифровых карт, позволяют решать зарубеж- 
ные ГИС, в частности Spans Tydac, Geo/Sql 

Technologies, Wingis Progis, Mapinf Mapping 
Information Sistems Corporation, Arcade Sri, Atlas 
Map Strategic Mapping Inc, Arcview.

Как показало проведенное нами исследова-
ние, в области моделирования лесохозяйственной 
деятельности используется ряд программных 
продуктов. В основном это авторские разработки 
коллективов вузов, выполненные в рамках науч-
но-исследовательских работ или диссертацион-
ных исследований (табл. 2).

Примером такой программы является про-
грамма Sosna (рис. 1), с помощью которой на 
основе введенных в базу данных параметров дре-
востоев можно спрогнозировать их рост в течение 
некоторого периода времени [17]. 

Программа интеллектуальной поддержки 
принятия решений по оптимизации параметров 
режимов рубок ухода [18] дает возможность осу-
ществлять имитационное моделирование хода 
роста сосновых насаждений разных классов  

Т а б л и ц а  2
Авторские программные продукты  

в области лесохозяйственной  
деятельности с моделированием  

древостоев при локальном режиме работы
Author's forestry software products with  
stand modelling in local operation mode

Программный 
продукт Уровень Интеграция 

с ГИС

Sosna [17] Регион /
лесничество Нет

ПолиСКАН-FS [18] Регион Имеется

Оптимизация параметров 
режимов рубок ухода 
за лесом [19]

Лесничество Нет данных

Рис. 1. Интерфейс программы Sosna с результатом расчета
Fig. 1. Sosna software interface with calculation result
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бонитета в целях отображения динамики основ-
ных таксационных показателей насаждений для 
дальнейшего расчета режимов их оптимального 
ускоренного выращивания. 

Программа формирования региональной про-
странственной модели лесного комплекса По-
лиСКАН-FS использует цифровые пространствен-
ные модели леса в жизненном цикле, в том числе в 
виде традиционных топографических карт, планов 
угодий, сформированных на основе применения 
технологии лазерного сканирования, автомати-
чески формирует трехмерную пространственно- 
атрибутивную модель древостоя на корню, верх-
них и нижних складов с древесиной. В результате 
формируется трехмерная пространственная мо-
дель лесного хозяйства и лесного комплекса реги-
она, включая модель древесной растительности, 
пространственно-атрибутивные цифровые моде-
ли местности и сведения о населенных пунктах, 
линейных и узловых объектах транспортно-ло-
гистической сети региона. Поэтому программа 
используется для управления лесохозяйственной 
деятельностью в масштабе региона [19].

Коммерческих решений, применяющихся для 
моделирования лесохозяйственной деятельности 
и управления лесным хозяйством в масштабах 
региона или страны, нет.

Авторские продукты разработаны также и в 
области лесозаготовок (табл. 3). В частности, в 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государствен-
ный лесотехнический университет им. С.М. Ки-
рова» (СПбГЛТУ) используется «Программа для 
расчета производительности трелевочного трак-
тора (v1.0)». С ее помощью осуществляется рас-
чет производительности машин, осуществляю-
щих первичную транспортировку древесины в 
пределах лесосеки с учетом почвенно-грунто-

вых условий, различного количества вспомо-
гательных рабочих, среднего объема хлыста, 
способа трелевки / транспортировки и других 
природно-производственных условий [20, 21].

В ФГБОУ ВО «Петрозаводский государ-
ственный университет» (ПетрГУ) разработана 
«Программа прогнозирования статистического 
распределения объемов и масс трелюемых пачек 
деревьев» [22], позволяющая проведение ма-
шинного эксперимента с целью определения 
объемов и масс пачек деревьев для трелевоч-
ных машин, а также спроектирована система, 
выполняющая расчет схемы волоков с учетом 
минимизации отрицательного воздействующей на 
грунты трелевочной техники [23]. Кроме того, в 
ПетрГУ собрана информационно-аналитическая 
система «Составление схемы путей первичного 
транспорта леса на лесосеке с учетом миними-
зации расходов на топливо» [24], которая пред-
усмотрена для обеспечения энергоэффективности 
деятельности крупных и средних лесозаготови-
тельных предприятий вследствие уменьшения 
затрат на горюче-смазочные материалы (ГСМ).

В ФГБОУ ВО «Сибирский государственный 
университет науки и технологий имени академика 
М.Ф. Решетнёва» разработана система поддержки 
принятия решений при заготовке и транспорти-
ровке древесины «Лес-Оптима 2014» [25] для 
обеспечения системной поддержки принятия ре-
шений для прогноза и анализа заготовки и транс-
портировки древесины на уровне лесозаготови-
тельной компании, что частично перекликается с 
программным комплексом компаний Ponse [26], 
John Deere [27], Kamatsu [28].

В сфере транспортной логистики функциони-
рует «Программа технико-экономического иссле-
дования эффективности освоения лесосырьевых 

Т а б л и ц а  3
Авторские программные продукты в области моделирования лесозаготовок  

(данные о коммерческом применении отсутствуют)
Author’s logging simulation software  

(no data on commercial application available)

Программный продукт Режим работы Уровень

Программа для расчета производительности трелевочного трактора (v1.0) [21] Локальная /Web Предприятие
Программа прогнозирования статистического распределения объемов и масс 
трелюемых пачек деревьев [22] Локальная «–»

Расчет схемы волоков на лесосеке с учетом минимизации отрицательного воз-
действия трелевочной техники на грунты [23] «–» «–»

Информационно-аналитическая система «Составление схемы путей первичного 
транспорта леса на лесосеке с учетом минимизации расходов на топливо» [24] «–» «–»

Система поддержки принятия решений при заготовке и транспортировке древе-
сины «Лес-Оптима 2014» [25] Локальная/Web «–»

Программа технико-экономического исследования эффективности освоения ле-
сосырьевых участков автомобильным транспортом [26] Локальная Регион /

Предприятие

Программа расчета режимов работы лесосечных машин [31] «–» Предприятие
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участков автомобильным транспортом» [29], по-
зволяющая проведение технико-экономического 
исследования эффективности освоения лесо- 
сырьевых участков и альтернативных вариантов 
развития лесной инфраструктуры с помощью 
автомобильного транспорта. 

Программа, позволяющая вести учет режимов 
работы машин на лесосеке (рис. 2) дает возмож-
ность выполнить расчет объемов и темпов созда-
ния, пополнения и потребления межоперацион-
ных запасов [30]. Она позволяет автоматизировать 
расчет режимов работы используемых комплек-

Рис. 2. Скриншот интерфейса программы и результата расчета режимов работы лесо-
сечных машин

Fig. 2. Screenshot of the software interface and the calculation result of the harvesting 
machines
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тов машин для конкретных производственных ус-
ловий, что позволяет снизить продолжительность 
работ на лесосеке на 30 %, уменьшить удельные 
капитальные вложения на 15…20 руб./м3, а экс-
плуатационные затраты и отрицательное воздей-
ствия на лесные экосистемы — на 12…20 %.

Основные сведения о программных продуктах 
в области моделирования лесозаготовок приведе-
ны в табл. 4.

Развитие интернет-ресурсов не могло не за-
тронуть лесной комплекс. Именно в сети Интер-
нет размещаются тематические лесные сайты 
и порталы. Кроме того, авторскими коллекти-
вами разработаны специализированные БД, за-
регистрированные в Роспатенте (см. табл. 4). 
Например, Ю.Ю. Герасимов и В.С. Сюнев [32] 
создали БД по харвестерам, форвардерам, ма-
нипуляторам, с помощью которых можно най-
ти информацию об основных характеристиках 
машин, причем эти данные служат входными 

параметрами при имитационном моделировании 
работы таких машин.

Результаты и обсуждение
В ходе обзора программных продуктов выяв-

лено, что их разработка и использование сопро-
вождаются написанием специальных программ-
ных продуктов или применением имеющегося 
программного обеспечения (рис. 3). 

В целях обеспечения эффективного управ-
ления лесами и совершенствования лесной 
промышленности Правительство РФ разрабо-
тало Стратегию развития лесного комплекса до 
2030 года, в рамках которой с 2025 года все ле-
сопользователи и участники рынка древесины 
будут обязаны использовать новый электронный 
ресурс — Федеральную государственную сис- 
тему лесного комплекса [38], поэтому важным 
является широкое применение перечисленных 
программных продуктов в лесном хозяйстве  

Т а б л и ц а  4
Авторские базы данных в области лесозаготовок в локальном режиме работы MS Excel

Author’s logging databases in MS Excel local mode of operation

Наименование БД Уровень Производитель 
лесных машин

Результаты определения затрат на проведение рубок ухода за лесом для системы ма-
шин холдинга ОАО «АМКОДОР» (харвестер Амкодор 2541, форвардер Амкодор 2631) 
в зависимости от различных природно-производственных условий [33]

Предприятие Амкодор

Результаты определения затрат на проведение рубок ухода за лесом для системы ма-
шин шведской компании Vimek АВ (харвестер Vimek 404Т6, форвардер Vimek 610.2) 
в зависимости от различных природно-производственных условий [34]

«–» Vimek

Результаты определения затрат на проведение рубок ухода за лесом для системы ма-
шин компании John Deere (харвестер John Deere 1170G, форвардер John Deere 1110G) 
в зависимости от различных природно-производственных условий [35]

«–» John Deere

Валочные головки для рубок ухода за лесом, заготовки энергетической древесины, 
рубок спелых и перестойных насаждений [36]

Предприятие 
/ вуз Разные

Харвестерные головки для рубок ухода за лесом, заготовки энергетической древеси-
ны, рубок спелых и перестойных насаждений [37] «–» Разные

Рис. 3. Классификация программного обеспечения в лесном хозяйстве и лесозаготовках
Fig. 3. Classification of forestry and harvesting software
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и при лесозаготовках. Однако, они не охватывают 
данный рассматриваемый процесс комплексно, 
зачастую между программными продуктами нет 
интеграции, что снижает их эффективность. Для 
решения данной проблемы необходимо органи-
зовать интеграцию всей информации в систему 
управления предприятием класса ERP. 

Выводы
Информационные системы для лесозагото-

вок направлены на расчет входных/выходных 
параметров процесса или на расчет параметров 
производства в целом, при этом определение ха-
рактеристик самого процесса лесозаготовок, его 
моделирование не осуществляется. В них прово-
дится учет сырья после выполнения всего лесо-
заготовительного процесса или отдельной опера-
ции, но не учитываются технологии выполнения 
операций, характеристики машин, квалификация 
специалистов [39]. 

Рассмотренные продукты полезны для реше-
ния какой-либо одной из задач процесса заготов-
ки леса, а не всего комплекса, что снижает их 
ценность, особенно в условиях цифровизации 
экономики. 
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The paper considers the impact of informatization on improving the efficiency of forestry enterprises. It is 
established that the enterprises of forestry complex use information technology based on modern standards of 
enterprise management. It has been determined that forestry enterprises are diverse, which does not allow to 
create a simple and effective solution for all types of activity. Forestry is the most computerized in terms of 
resource accounting with a wide implementation of geoinformation technology, which applies quite a lot of 
both proprietary and commercial software products, much attention is paid to filling electronic databases with 
cartographic and taxation information about forestry fund. The research of this class of programs showed that 
they can operate both in local and networked modes, including the use of the Internet. It was found that there is 
less developed area related to forest management modeling for enhancement of forest stand growth, commercial 
software products are absent, but there are author's developments. It has been revealed that in the area of logging 
there is software used by the leading manufacturers of logging equipment (Jonh Deere, Komatsu, Ponsse) and a 
number of author’s non-commercial solutions. It has been determined that there are a sufficiently large number of 
information sites as well as author's databases containing information on particular areas in the field of logging 
information supply. Our research has shown that the software used in the Russian Federation does not provide 
complex informatization of forestry and logging enterprises, which reduces their efficiency.
Keywords: software, forest complex, forestry operations, forest harvesting operations, GIS
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